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1. GIRIS

[k olarak iz Yaymcilik tarafindan yaym hayatina kazandirilan Yoneticilik Dersleri kitabmin
genisletilmis baskis1 2016 yilinin Ocak ayinda Kiire Yayinlarindan okuyucuya sunulmustur.
Dr. Mustafa Ozel bankacilik, dis ticaret, sanayi sektdrlerinde yonetici ve damigman olarak
calismustir. Bununla birlikte Beykent Universitesi ve Istanbul Sehir Universitesinde 6gretim
iiyesi olarak c¢alismistir. Mustafa Ozel gerek ozel sektor gerekse akademik diinyadaki

tecriibelerini birgok kitapta okuyucularla paylagmaktadir.

Mustafa Ozel’in Yéneticilik Dersleri kitabi, yazarm 36 yillik gézlem ve okumalarmin bir
sonucu niteligini tasimaktadir. Her ne kadar Ozel iyi bir yonetici olmadiginu itiraf etse de (s.11),
36 yillik gbzlem ve okumalar ve yirmi yillik yoneticilik derslerini vermis biri olarak bu
birikimlerin is diinyasi i¢in dnemli oldugunu belirtmek gerekir. Yazar kitabin1 iyi yoneticilik
dogustan mudir, yoksa sonradan Ogrenilebilir mi? sorusu etrafinda bi¢imlendirmistir. Bu
sorudan hareketle hazirlanan eser bes fasildan olugsmaktadir. Deger’li Yoneticilik, Liderlik
Vizyonu, Sirket Mimarisi, Miisteri Iliskileri ve Kalite Bilinci fasillar1 icerisinde ortalama 4-5
sayfadan olusan, kii¢iik 6rnek olaylarin yer aldig1 yazilar yer almaktadir. Birinci fashin ilk yazisi
olan Yazarm Yedi Kaynaginda Ozel, 20 yillik yéneticilik derslerinin dayandigi kaynaklara
deginmektedir. Bu kaynaklar kitaplar, Sabri Ulker, yerli/yabanci girisimciler ve ydneticilerin
hayat hikayeleri, dini metinler, tarih kitaplari, felsefe metinleri ve siyaset ve devlet adamlaridir.
Bu kisim ayni zamanda kitabin giris kismini da olusturan bir icerige sahip goriinmektedir.
Kitaptaki bes fasil yoneticilerin sahip olmas1 gereken liderlik, miisteri ile iliskiler, kalite,
organizasyon gibi temel nitelikleri 6ne c¢ikaran ana basliklar1 olusturmaktadir. Bu basliklar
altinda da gerek Yazar’in basindan ge¢mis danigsmanlik hikayeleri, gerekse isletme Ornek
olaylar1 yer almaktadir. Bu yoniiyle kitap bir oturusta okunacak bir eserden ziyade boliim boliim

okunabilecek bir tarza sahip gériinmektedir.
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Kitabin dili genel anlamda okuyanin rahatlikla anlayabilecegi, okuyucuyu yormayan bir
ozellige sahiptir. Yazarin kitabin basinda sordugu soruya aradigi cevaplar agik, anlagilir bir
sekilde verilmeye calisilmistir. Konu 6rnek olaylarla da desteklendiginden konunun okuyanin

yoneticilik niteliklerini rahatlikla zihninde canlandirabilecegi bir tarza biirlindiigiinden soz

edilebilir.

Kitabin birinci fasli Deger’li Yoneticilik bagligin1 tasimaktadir. Baglik dncelikle okuyucuda bir
merak uyandirtyor. Burada deger’den ne kastedildigi sorusu insanin zihninde yer etmektedir.
Yazar bu fash 60 sayfa icerisinde ele almakta ve 10 kiigiik boliim diyebilecegimiz tarzda
ortalama beser sayfadan olusan yoneticilik hikayelerine deginmektedir. Deger’li Yoneticilik
fasli igerisinde Yazar Aliya Izzetbegovig’ten Sabri Ulker’e, Osman Gazi’den Peter Drucker’e,
Eflatun’dan Farabi’ye ¢ok farkli Dogu ve Bati diigiiniirlerinin fikirlerini ele almistir. Liderlik
Vizyonu bagligi tasiyan ikinci fasilda da birinci fasilda oldugu gibi ortalama 3-5 sayfalik kiigiik
boliimler yer almaktadir. Bu kisimda Yazar liderlerin sahip olmasi gereken ozelliklere
egilmistir. Burada liderligin sadece isletmeleri ilgilendiren bir boyutu olmadig kavramin daha

genis bir sekilde ele alindig alt boliimlerden anlagilmaktadir.

Ucgiincii fasil Sirket Mimarisi adin1 tasimamaktadir. Bu fasilda sirketlerin organizasyonunda
onemli konu basliklar1 olarak ifade edilebilecek hususlar ele alinmistir. Aile isletmelerine
ogiitler, giic ve sorumluluk konusu, toplantilarin énemi, iletisim konusu, danigmanlik gibi
konular bu boliimde isletme 6rnekleriyle ¢arpict bir sekilde ele alinmustir. 11k ii¢ fasila gore
kitabin en kii¢iik kismin1 olusturan dérdiincii fasilda Miisteri iliskileri konusu ele alinmistir. Bu
kistm genel anlamiyla miisterilere nasil davranilmalidir? sorusu etrafinda sekillendirilmistir.
Miisterinin hakli olmasi, miisteriye giilimseme, isin sirrinin satista olmasi gibi miisteri ile
iliskilerde one ¢ikan hususlar bu fasilda ele alinmistir. Kalite Bilinci ismini tasiyan son fasil
kalite konusu ile birlikte rekabetin de ele alindig1 bir boliimdiir. Kalite konusunun en énemli
isimlerinden biri olan Edward Deming’e siklikla deginilen bu kisimda kalitenin 6l¢iilmesinden,
stirekli gelistirme konusuna, Michael Porter’in rekabet¢i iistlinliik konusundan hareketle ¢evre

ve rekabet konularina deginilmistir.

Mustafa Ozel’in Yoneticilik Dersleri kitabmin 6ne ¢ikan temel 6zelliklerinden biri kitabin
oldukga anlasilir ve sikict olmayan bir dille yazilmis olmasidir. Bu yoniiyle kitap sadece bu
alanda akademik ¢aligmalar yapan kisilere degil, ayn1 zamanda yonetici olan ve yonetici aday1
olan kisilere de hitap eden bir 6zellige sahip goriinmektedir. Buna ek olarak 6rnek olaylarin
farkli konularla iliskilendirilmesi, isletme diginda siyaset, ahlak gibi farkli alanlardan 6rneklerin

yoneticilik ile iliskilendirilerek farkli disiplinlere deginilmesi de kitabin 6ne ¢ikan diger bir

69



DURSUN, ibrahim Taha - Mustafa Ozel, Yoneticilik Dersleri, Kiire Yaymlari, 2016

ozelligini olusturmaktadir. Kitabin sonunda yer alan Kaynak¢a ve Dizin eser i¢in hangi
kaynaklardan faydalanildigin1 géstermektedir. Dizinde kitap icerisinde yer verilen isimler,
kavramlar, igletme isimleri yer almaktadir. Bu kismin 6zellikle okuyucunun ilgisini ¢ekecek bir
nitelikte oldugunu belirtmek gerekir. Dizine genel olarak bakildiginda Yazar’in sadece Bati
diistintirlerine bagli kalmadig1 ayn1 zamanda Dogu diisiiniirlerinin de eserlerinden faydalandigi
goriilmektedir. Ozellikle isletme ve ydneticilik gibi Bat1 diisiiniirlerinin ve medeniyetinin
eserlerinin domine ettigi bir alanda Mustafa Ozel’in Dogu metinlerine de yer vermesi oldukga
anlamlidir. Bu yoniiyle eser kanaatimizce olduk¢a énemli bir yere sahiptir. Mustafa Ozel’in bu
konular ele ald1g1 diger kitaplarinda da bu izleri (Makul Yo6netici, Y6netebilen Tiirkler) gormek
miimkiindiir. Yazar’in bu cabasin1 gordiikkce Dogu medeniyetinin eserlerinden isletme ve
yonetim alanlar1 i¢in daha nice bilgiler edinme ve bu bilgilerden hareketle de nice eserler tiretme
motivasyonun artacagini ifade etmemiz gerekir. Bununla birlikte kitabin eksik kalan yonleri de
bulunmaktadir. Bunlardan birini kanaatimizce fasillarin girisinde bir metinin yer almamasidir.
Her fasil bir basligi tasimakta ama direkt alt boliimlerle konuya giris yapilmasi konunun havada
kalmasin1 beraberinde getirmektedir. Ayrica fasillarin sonunda da fasli genel anlamda ele alan
bir sonu¢ kisminin olmasinin kitaba zenginlik katacag diisiiniilebilir. Buna ek olarak kitabin

sonunda sonug¢ kisminin olmamasi da kitabin diger bir eksik kismin1 olugturmaktadir.
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